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A kiadvanyrél

Ez a vezetdi kézikonyv téritésmentesen hozzaférheté bemutatkozo és szemléletformald anyag.
Megmutatja a MEMFO rehabilitaciés foglalkoztatasi programjanak logikajat, de nem helyettesiti a
vallalatra szabott felmérést, képzést, tandcsadast és bevezetést.

A kiadvany nem jogi, ad6zasi vagy konyvelési tanacsadas. A végleges kiadas elétt a
jogszabalyi részeket adoszakértével, munkajogasszal és adatvédelmi szakemberrel is
ellenérizni kell.
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El6sz6 — Nem a cimkét foglalkoztatjuk

Kozel harminc évvel ezel6tt mas tamogatasi, gazdasagi és jogszabalyi kdrnyezetben kezdtiink
megvaltozott munkaképességli embereket foglalkoztatni. A dontésemben személyes indittatas is
szerepet jatszott: fiatalon elvesztettem az édesanyamat, aki maga is megvaltozott munkaképességu
volt. Fontosnak tartottam, hogy azok is lehet8séget kapjanak a munkara, akikrél a kornyezetik mar
lemondott.

Azéta szinte minden megvaltozott. Ami valtozatlan, az a sajat mikodéstinkben megszerzett tapasztalat.
Nem csak tanacsadoként beszéllink a rehabilitacids foglalkoztatasrol: sajat vallalatunkban kozel
harminc éve mindennap muakodtetjuk, mérjik és fejlesztjuk. Kiprobaltunk médszereket, hibaztunk,
javitottunk, és megtartottuk azt, ami mérhetéen mikodott.

A megvaltozott munkaképesség jogszabalyi kategéria, de nem emberi vagy
teljesitménykategoria. A minésités a hozzajarulas szamitasanal fontos. A munkaban a
képesség, a hozzaallas, a mindség és a teljesitmény szamit.

A vezet6 szamara ugyanazok a valodi kérdések minden jelentkez6 esetében: akar-e dolgozni, képes-e
megtanulni a feladatot, biztonsagosan és megfelel6 minéségben el tudja-e végezni, betartja-e a
megallapodasokat, vallal-e felel6sséget, és akar-e hozzajarulni annak a vallalatnak a
fennmaraddsahoz, amely az 6 munkahelyét is biztositja.

1. A koltség, amelybdl teljesitmény lehet

YR V4

Mi a rehabilitaciés hozzajarulas?

A NAV 2026-0s tajékoztatdja szerint annak a munkaaddnak kell rehabilitacidos hozzajarulast fizetnie,
amelynél az atlagos statisztikai allomanyi létszam meghaladja a 25 f6t, mikdzben a beszamithato
megvaltozott munkaképességli munkavallalok atlagos statisztikai létszama nem éri el az dsszlétszam 5
szazalékat.

A hozzéjarulas éves mértéke minden hianyzo létszam utan a targyév elsé napjan érvényes minimalbér

kilencszerese. 2026-ban ez 2 905 200 forint. A szamitasban tort létszam is keletkezhet.

Atlagos létszam 5%-0s szint Eves hozzajarulas MMK-létszam
nélkil

50 f6 2,56 7 263 000 Ft

100 f6 5f6 14526 000 Ft

250 f6 12,56 36 315000 Ft

500 f6 256 72 630 000 Ft

Az els6 harom negyedév utan eléleget kell megallapitani, bevallani és fizetni. A negyedik negyedévre
nincs eléleg; az éves elszamolas hatarideje a kovetkez6 év februar 25. A tényleges kotelezettség mindig
az adott id6szak létszdmadataitél fugg.

Sok vallalat lezart, kotelez6 kiadasként kezeli ezt az 6sszeget. A vezetdi kérdés: lehet-e
beldle sajat munkaerd, teljesitmény és vallalati tudas?

MEMFO VEZETOI KEZIKONYV « 2026 « 3



A konyv célja

A célnem az, hogy az olvas6 néhany altalanos tanacsbél egyedll vezesse be a programot. Azt
szeretnénk, hogy kivancsi legyen a sajat vallalatara: mekkora a megtakaritasi lehetéség, milyen
munkafolyamatok alkalmasak, és milyen feltételekkel épithet6 fel mikodoé rendszer.

2. Mar prdébalkoztunk — mire tudunk épiteni?

Sok vezet6 nem azért fizet évrél évre tobb tizmillio forint rehabilitacids hozzajarulast, mert soha nem
foglalkozott a kérdéssel. AHR mar utananézett a szabalyoknak, a kozvetitd keresett jelolteket,
érzékenyitd tréninget tartottak, vagy felvettek néhany munkavallalét, akik végul nem tudtak tartésan
beilleszkedni. A kovetkez6 kérdés ezért nem az, hogy préobalkoztak-e, hanem az: mire lehet épiteni
abbdl, amit a vallalat mar megtanult?

Nem a korabbi szolgaltatét, a HR-t vagy a vezet6ket mindsitjiik. Azt keressiik, milyen
hasznalhato er6forras maradt a szervezetben, és hol hidnyzik még az altalanos tudas
vallalati alkalmazasa.

Korabbi prébalkozas Amit adhatott Ami a beépiiléshez még

hianyozhatott

Munkaerdé-kozvetités Jelolt és eldszlirés Felkészitett munkakor, vezet6 és
befogadd csapat

Erzékenyit tréning Ismeret, nyitottsag és emberi élmény | Sajat munkakérhoz kapcsolédd
eszkoz, felelés, mérés és
utankovetés

Jogi vagy szakmai tajékoztatas Szabalyozasi keret Konkrét esetek értelmezése és belsé
eljaras

HR altal inditott projekt Bels6 szandék és koordinacid Vezet6i felhatalmazas, termelési és

Uzemorvosi egyuttmikodés

Nem az anyagot, hanem az alkalmazhatosagot vizsgaljuk

Nem kérjuk be és nem értékeljuk a korabbitanacsaddé vagy képz6 szervezet anyagait. A résztveviket
kérdezzlik meg: érezték-e, hogy valdban az 6 vallalatukrél és munkakortkrél van szd; mely gondolatokat
tartottak beépithetének; mit kezdtek veliik a program utén; és kaptak-e olyan eszkozt, amellyel a
megértett tudast a sajat munkafolyamatukba illeszthették.

e Melyvezetdk és szervezeti terliletek tamogattak a kezdeményezést?
e Milyen tudas, kérdéslista vagy mikodd eljaras maradt a véallalatnal?
e Holtudtak ténylegesen valtoztatni a napi mikodésen?

e Holallt meg az ut az Uj ismeret és a vallalati alkalmazas k6zott?

e Melyteruletigényel tanacsadoi, képzési vagy vezetdi tamogatast?

Nem azt keressiik, ki hibazott. Azt keressiik, mire lehet épiteni, és hol kell még biztosabba
tenni a mikodést.

Az érzékenyités értékes — de mas feladatra késziilt

Az érzékenyité programok fontos emberi és tarsadalmi ismereteket adhatnak. Gyakran latvanyos
fogyatékossagi helyzeteken keresztll mutatjak be a kommunikaciét, az akadalymentesitést és a
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segitségnyujtast. A munkaerdpiacon megjelené MMK-emberek jelentés része azonban nem latvanyos
fogyatékossaggal, hanem egészségkarosodassal, kronikus betegséggel vagy megvaltozott
terhelhet&séggel él. Esetikben sokszor nem koltséges atalakitas, hanem megfelelé munkakor,
munkarend, betanitas és vezetdi gyakorlat sziikséges.

Az élmény és a nyitottsag 6nmagaban még nem mondja meg a HR-nek, a termelési vezetdnek vagy az
tzemorvosnak, hogy masnap mit kell masképpen tennie. Az érzékenyités akkor épul be, ha
O0sszekapcsolddik a vallalat sajat munkakaoreivel, a résztvevok felelésségével, konkrét eszkozokkel,
hatarid6kkel, mérési pontokkal és utankovetéssel.

Az érzékenyités arra adhat valaszt, hogyan gondolkodjunk masképpen. A bevezetési
programnak arra kell valaszt adnia, hogy hétfé reggelt6l ki, hol, milyen feladatot és milyen
eszkozzel végezzen masképpen.

3. Az ismeretlen kockazatnak latszik

Az ijedt arc a targyaldban

Bérgyartoként elsésorban kapacitasrél, minéségrél és hataridérél beszéllink. Amikor megemlitem, hogy
sok megvaltozott munkaképességU kollégaval dolgozunk, gyakran latom az ijedtséget: ,,A mi
termékunkhoz 6k fognak hozzanyulni?” Ebbol értettem meg, hogy sok vallalatot nem rossz tapasztalat,
hanem a fejében kialakitott kép tart vissza.

Latogataskor néha elmondom, hogy a teremben dolgozék kortlbelll fele megvaltozott
munkaképességu, de nem arulom el, ki. A legtobb vezeté nem tudja megmondani. Masok a klils6
megjelenés alapjan talalgatnak, amelynek nincs kapcsolata a tényleges minésitéssel vagy
munkaképességgel.

A program egyik akadalya lehet a valos tapasztalat nélkiili emberkép. A korabbi sikertelen
probalkozas ugyanakkor valédi szervezeti kérdéseket is jelezhet, amelyeket nem
eléitéletként, hanem feltarandé miikodési tapasztalatként kezeliink.

Az informdacidhiany félelmet termel

A hianyzé tudas helyét hamar atveszi a félelem: nem tudjuk biztositani a munkavédelmet; az tzemorvos
biztosan nem engedi; nem tudjuk, hogyan kell vele banni. Ezek k6zott lehet valds szakmai kérdés, de
sokszor nem megvizsgalt kockazatrol, hanem védekezd reakciordl van szo.

A helyes kérdés nem az, hogy valaki megvaltozott munkaképességli-e, hanem az, hogy az adott allapot
és terhelhet6ség mellett biztonsagosan, megfeleld szinvonalon el tudja-e végezni az adott munkat.

Mitol fél a termelési vezeto?

A termelési vezet6 kiszamithaté muikodést akar. Attol tart, hogy az Uj munkavallalo rosszul lesz, tdbbet
hianyzik, nem érti meg a feladatot, alacsonyabb lesz a teljesitménye vagy tobb lesz a selejt. Kézben a
jelenlegi rendszerében is vannak varatlan hidnyzasok, minéségi és magatartasi problémak. Mar ma is
kulonbozé képességl, terhelhetéségl és megbizhatdsagu embereket iranyit.

Ha egy termelési vezetd képes kezelni az emberekkel jaré6 mindennapi problémakat,
megfeleld felkészitéssel a megvaltozott munkaképességii munkavallalék irdnyitasara is
képes.

MEMFO VEZETOI KEZIKONYV « 2026 ¢ 5



4. VersenyelOny a gyartasban és a szolgaltatasban

Mar betanitott tartalékkapacitas

A megvaltozott munkaképességl emberek kozott tobben keresnek részmunkaidét. Ha egy négy- vagy
hatéras munkatars jol be van tanitva és stabil mindségben dolgozik, id6szakos termelésnovekedés
esetén — ha az alkalmassaga és dnkéntes vallalasa megengedi — atmenetileg hosszabb munkaidében
dolgozhat. A munkajogi és ellatasi kovetkezményeket minden esetben kilon vizsgalni kell.

o kevesebb Ujfelvétel és kolcsonzés;

e kevesebb betanitasiidé;

e kisebb kezdeti selejt- és mindségi kockazat;
e gyorsabb reagalas a megrendelésre;

e amegszerzett termékismeret megtartasa.

A rendszeresen visszatéro tuléra sokszor nem varatlan esemény, hanem elére jelezheté
kapacitasigény.

Stabilitas és megtartas

A megfelelé munkahely kiilonosen értékes annak, aki hosszabb id6re kiesett a munkaerépiacrél. Ha
korrekt feltételeket, valds feladatot, megbecstilést és fejlédést kap, er6sebb kétédés alakulhat ki. Ez
csokkenti a toborzas, Ujrabetanitas és kezdeti teljesitménykiesés koltségét. A stabilitast azonban nem
kiszolgaltatottsagra, hanem jo foglalkoztatasra kell épiteni.

5. Az ot leggyakoribb vallalati zsakutca

1. A korabbi tapasztalatbol végleges kovetkeztetést vonnak le

Egy sikertelen felvétel vagy be nem épult képzés utan érthetd a bizonytalansag. Mégis érdemes
kulénvalasztani, hogy maga a foglalkoztatas volt-e lehetetlen, vagy a munkakér, a felkészités és a
szervezeti tamogatas nem illeszkedett egymashoz.

2. El6bb keresnek embert, mint hogy tudnak, kit keresnek

Ha nincs pontos munkakor, terhelés, munkarend, betanitas és teljesitményelvaras, a vallalat valéjaban
nem tudja, kit keres.

3. Egyetlen kiilsé szereplotdl varjak a teljes megoldast

A hivatal, civil szervezet, kozvetitd, Gzemorvos és munkavédelem mind részteriiletet lat. A tartds
foglalkoztatdshoz a munkavallalé és a vallalat érdekeit 6ssze kell kapcsolni.

4. Egyszerlien atadjdk a HR-nek

A HR fontos, de 6nmagaban nem tudja megoldani. Vezetdi cél, felhatalmazas, termelési, lizemorvosi és
munkavédelmi egylttmuikodés kell.
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5. Egyetlen szakmai véleménybdl hoznak dontést

SzUkség van egy fordité rendszerre, amely az egészséglgyi, emberi, gyartasi, mindségi és pénzigyi
adatokat az adott vallalat mikodésére alakitja.

Az elsé helyes dontés nem az, hogy bevezetjiik vagy elutasitjuk. Az els6 helyes déntés az,
hogy megvizsgaljuk a lehetéséget.

6. Mikor bukik meg mar az elején?

Arehabilitacids foglalkoztatas nem a belépés napjan kezdédik, hanem a szervezet felkészitésével. Ha a
kozvetlen vezetd, HR-es, gépmester vagy munkatars nem érti a sajat feladatat, a bizonytalansagot
félelem és tulzott dvatossag valtja fel. A munkavallalo gyorsan érzékeli, ha nem biznak ra valodi
feladatot, tulzottan dévjak vagy kivulalléként kezelik.

Nem sajnalat, hanem megfelel6 foglalkoztatas

A sajnalat csokkenti az elvarast és elveszi a felel6sséget. Az emberi megértés szikséges: tudomasul
vesszik a valds korlatot, biztositjuk a feltételt, majd arra épitlink, amire az ember képes. A
munkaviszony kolcsonos vallalas. A munkaltaté biztonsagos munkakort, betanitast és vilagos elvarast
ad; a munkavallalé megtanulja a feladatot, betartja a megallapodast és felel6sséget vallal.

Amikor a segitség akadallya valik

A tamogatas akkor tulzott, amikor mar nem az 6nallé munkavegzést segiti, hanem helyettesiti. Ha
mindent elékészitenek, folyamatosan kontrollalnak, és azonnal kozbelépnek, a munkavallalé nem tudja

bebizonyitani, mire képes.

Sziikséges tamogatas Tulzott segitség

Megtanitja a feladatot Elvégzi vagy Ujra elmagyardzza helyette
Fokozatosan csékken Allandésul vagy névekszik

Onallésagot épit Fluggéséget alakit ki

Felel6sséget ad Elveszi a felelésséget

Ateljesitményt tamogatja Elfedi a valds teljesitményt

Annyi segitséget adjunk, amennyi az 6nallo és biztonsagos munkahoz sziikséges — de ne
annyit, hogy atvegye a munkavallalo felel6sségét.

7. A MEMFO moddszere

INem munkaeroét adunk. Foglalkoztatasi képességet épitiink.

A MEMFO nem munkaeré-kozvetité és nem kiszervezett HR. Nem toboroz, nem interjlztat, nem hoz
felvételi dontést, nem tanitja be napi szinten a munkavallalét, és nem vallalja a kies6 dolgozé
automatikus potlasat. Felmér, iranyt mutat, felkészit, eszkozt ad, visszamér és korrigal. A vallalat sajat
emberei végzik el a napi feladatokat, mikozben végigvezetjik 6ket a tudas beépitésén, hogy késdbb
onalléan is mikodtetni tudjak a rendszert.
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Kozvetito vagy kolcsonzo

Jeloltet vagy munkaerét ad Vallalati képességet épit

Kilsé szolgaltatast végez A belsé rendszert fejleszti

Toboroz és el&sz(ir Felkészit a toborzasra és kivalasztasra

Ajeloltre 0sszpontosit A munkakort, vezetést, betanitast és mérést is vizsgalja
Potlast biztosithat Kiesési okot elemez és javito javaslatot ad

Kiknek szol?

Olyan vallalatoknak, amelyek sajat allomanyban akarnak foglalkoztatni, és sajat szervezetik tudasat
kivanjak fejleszteni. Munkaer6-kolcsonzésre épuld programot jelenleg nem vallalunk. A vallalat
hasznalhat kozvetitét a jelolt eléréséhez, de maga kot munkaszerz6dést és maga foglalkoztat.

Iranyitas, nem kényszer

A MEMFO javaslatot ad, a cég minden ponton mondhat nemet. Ha azonban nem épiti be a szlikséges
elemeket, Ujra kell értékelni az eredeti célt, hataridét és varhaté eredményt. A dontés joga a vallalaté, a
dontés kovetkezmeényeit pedig atlathatova tesszuk.

8. A vallalati felmérés és az els6 90 nap

A vezet6 céljabdl indulunk

Az egyuttmkodeés vezetdi interjuval kezd8dik. El6szor azt kell megérteni, milyen rovid tava célt akar
elérni a vezetd, holvan létszamhiany, tulora, fluktuacié vagy kapacitasigény, és kik a megbizhato
tamogatoi a szervezetben.

Nem uj célt eréltetiink a vallalatra. Megkeressiik azt a mar létez6 vezetéi célt, amelynek
megvaldsitasat a rehabilitacios foglalkoztatas tamogatni tudja.

Korabbi probalkozasok és belsé tapasztalatok

Avezetdi interjuban és a kérd8ivben feltarjuk, prébalkozott-e mar a vallalat MMK-munkavallalé
bevonasaval, és a résztvevok mit tudtak hasznositani a korabbi folyamatbél. Nem mindsitjik a
szolgaltatot vagy a kollégakat, és nem felel6st kereslink. Azt nézziuk meg, mennyire volt befogadé a
szervezet, kik akartak tovabblépni, milyen tudas épult be, és milyen eréforras hasznalhaté fel a
kovetkez6 programban.

o Kivagy melyik szervezeti terulet vetette fel elészor a foglalkoztatast?

o Kik tamogattak a kezdeményezést, és kiknek van még sziikséguk biztosabb tudasra?
e Melyinformacidkat vagy eszkozoket tudtak valdoban hasznalni?

e Mittudtak a program befejezése utan onalléan elkezdeni?

e Hameégnem prébalkoztak, milyen kérulmény tartotta vissza a szervezetet?

Nem nullarélindulunk. A korabbi prébalkozas - még ha nem is hozott tartés eredményt -
hasznalhatoé vallalati tapasztalat és er6forras lehet.
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Hogyan fogad el valtozast a vallalat?

Azt is megvizsgaljuk, milyen fejlesztési forma m(ikodik mar a szervezetben. Ha a vallalat a tréningeket
fogadja jol, a felkészitést er6sebben képzési folyamatra épitjuk. Ha a vezet6k tanacsaddi, mentori vagy
bels6 tamogatdi szerepekkel értek el korabban eredményt, ezekhez kapcsoljuk a programot. Nem
idegen modszert erbltetlink a cégre: a mar elfogadott és bizonyitott valtozasi kultdrat hasznaljuk fel az
Uj tudas beépitéséhez.

Résztvevok
Szereplo Feladat
Ugyvezetd vagy tulajdonos Cél, felhatalmazas, eréforras és dontés
Tamogato vezetd Bels6 képviselet és szervezeti tAmogatas
Programfelelés Napi koordinacid, adat és feladatkdvetés
MEMFO Tervezés, felkészités, iranymutatas és értékelés

Adatok és helyszini bejaras

Bekérjuk a létszamot, a beszamithatd MMK-létszamot, a hozzajarulast, a szervezeti strukturat,
telephelyet, mlszakot, tulérat, fluktuaciot, kozvetitéi kapcsolatokat, az Gzemorvosi és munkavédelmi
rendszert. A kérddivet a vezet6 céljahoz igazitjuk.

A helyszinen nemcsak a termelést, hanem a raktart, min6séget, adminisztraciot, HR-t, pénzugyet,
beszerzést és értékesitéstamogatast is vizsgaljuk. Figyeljuk a munkaritmust, terhelést, mérhet6séget és
a légkort. Ha a jelenlegi dolgozdk is demotivaltak, nem feltétlenll a rehabilitacids foglalkoztatassal kell
kezdeni.

Nemcsak azt vizsgaljuk, hogy a munkavallalé alkalmas-e a vallalathoz. Azt is, hogy a
vallalat alkalmas-e az eredményes foglalkoztatasra.

Van-e mar MMK-tapasztalat a sajat dllomanyban?

Kulon kérdés, hogy dolgozik-e mar a vallalatnal megvaltozott munkaképességl ember, és haigen,
hogyan kerult a szervezetbe. Lehet olyan régi munkatars, akinek az egészségi allapota a munkaviszonya
alatt valtozott meg, és a cég megtartotta; lehet eleve megvaltozott munkaképességiként felvett kolléga;
és eléfordulhat, hogy csak a belépése utan valt ismertté a minésitése. Mindhdrom Ut mas tapasztalatot,
erésséget és fejlesztési feladatot mutat.

A belsé allomanyban rejlo6 lehetoség

Nagyobb, tobb szaz f6s vallalatnal j6 eséllyel mar vannak olyan tapasztalt és megfeleléen teljesitd
munkatarsak, akik rendelkeznek megvaltozott munkaképességet igazolé mindsitéssel, vagy egészseégi
allapotuk alapjan érdemes lehet tajékozédniuk a hivatalos mindgsités lehetéségerdl, mikozben errél a
munkaltaté nem tud. A bels6 allomany felé ezért megfeleld tajékoztatast, bizalmas HR-kapcsolati
pontot és onkéntes nyilatkozasi lehetéséget lehet kialakitani.

A cél nem betegségek felkutatasa, diagnozisok bekérése vagy emberek megjelolése. Az
egészségi adatok kezelése csak onkéntes, bizalmas, célhoz kotott és jogszerii modon
torténhet. A vallalat tajékoztat és biztonsagos lehetdséget teremt; a mindsitést az arra
jogosult szerv allapitja meg.
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Ez a megkozelités azért kiilondsen értékes, mert nem ismeretlen jeloltbél indulunk ki. A vallalat mar
ismeri a munkatars tudasat, teljesitményét és beilleszkedését, a munkavallalé pedig ismeri a
szervezetet. [gy a megtartas és a jogszer(i beszamithatdsag lehetsége a toborzas és a betanitas
kockéazata nélkil vizsgalhatd meg.

Mit kap a vezet6 az els6 felmérés utan?

Avezetdi interju és az els6 kérddiv alapjan a vezeté nem pusztan beszélgetési 6sszefoglalét kap, hanem
dontésre hasznalhaté anyagot.

1. Vallalati helyzetértékelést: a vezet6i cél, a meglévé eré6forrasok, a tamogatd szerepldk, a tamogatast
igényld pontok, valamint a cél és a hatarid6 elézetes realitasa.

2. Részletes 90 napos programjavaslatot: feladatokkal, résztvevékkel, képzési vagy tanacsadasi
igénnyel és mérési pontokkal.

3. Megvaldsitasi ajanlatot és hosszabb tavu viziét: nagyobb cégnél akar egyéves, eredményekhez
igazodo lépéssorral.

Az els6 negyedév részletesen tervezhetd. A késébbi szakaszokat az addig elért
eredmények alapjan pontositjuk, igy a program nem merev sablonként miikodik.

Az els6 90 nap

Az els6 harom hdonapban nem feltétlenil a felvett munkavallalok szama az elsédleges eredmény. Azt
meérjik, hogy a vallalat mikodésébe beépllnek-e azok a képességek, amelyek késébb eredményes
foglalkoztatast tesznek lehetbvé.

Id6szak Varhato, mérheto valtozas

Indulé szakasz Kiindulé helyzet, vezetdi cél, tamogatodi kor és mérési
alap

Korulbelul 60 nap A HR toborzasi, kivalasztasi és dokumentumértelmezési

folyamataiban megjelend Uj szempontok és eszk6zok

Korulbelal 90 nap Elsé6 vezet6i képzések, vizsgalatra kijelolt
munkafolyamatok, valamint kialakulé Gizemorvosi és
munkavédelmi egyittmikodés

Avaltozas akkor tekinthet6 beépultnek, ha a résztvevd nemcsak megértette az elhangzottakat, hanem a
kovetkez6 valds esetben mar hasznalja is. A HR tudja, mit nézzen egy jelentkezénél; a termelésivezetd
a sajat munkafolyamataiban keres megoldast; az uzemorvos és a munkavédelem pedig konkrét
munkakorben és terhelésben tud gondolkodni.

A kérdések valtozasa is mérési pont

A program elején gyakoriak a félelembdl és kockazatkerlilésbél szliletd kérdések: miért nem lehet, ki
vallalja a felel8sséget, mi torténik, ha probléma lesz? A harmadik honap kdrnyékén akkor latunk valodi
elérelépést, ha ezek helyét egyre inkabb megoldaskeresd kérdések veszik at: hogyan épitstik be, melyik
munkakorrel kezdjunk, milyen ellendrzeési pont sziikséges, és melyik vezetdi csoportnak milyen képzés
segitene?
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Fejloédési szint Jellemz6 kérdés

Tavolsagtartas Miért kellene ezzel foglalkoznunk?
Kockazatkeresés Mi torténik, ha probléma lesz?

Megértés Mit jelent ez a mi munkakorinkben?

Alkalmazas Hogyan épitsiik be a meglévé folyamatba?
Onallésodas Eztigy terveztik meg —jol latjuk a kovetkezd lépést?

Nem az a siker jele, hogy elfogynak a kérdések. Az a siker jele, hogy a szervezet mar a
sajat problémaira keres megoldast, és a kérdésekbdl feladat, felelés és hatarido6 sziiletik.

Amikor még nem javasoljuk az indulast

A MEMFO nem minden érdeklédé vallalatnal javasolja a foglalkoztatasi program azonnali elinditasat. A
nemet nem végleges mindsitésként, hanem a jelenlegi feltételek felelds értékeléseként mondjuk ki.

e Haazugyvezet6 er6sen akarja a programot, de a HR-ben, a termelésben vagy a kdzvetlen vezeték
kozott nincs hiteles belsd tamogato.

e Haahelyszini bejaras rossz szervezeti légkort, rendkivil magas fluktuaciot és gyenge megtartod erét
mutat. A rehabilitacios foglalkoztatas nem gydogymaod a meglévd szervezeti problémakra.

e Haavallalat egy hirtelen nagy létszamigényt akar MMK-emberekkel feltolteni, konkrét munkakor,
felkészitett vezetd és fokozatos pilot nélkal.

Nem létszamot osztunk szét a vallalatban. Konkrét munkahoz kerestlink megfelel6
embert, és felkészitjiuk azt a szervezeti kornyezetet, amelyben dolgozni fog.

Id6tav és utankovetés

A program formajat nemcsak a létszam, hanem a telephelyek, mlszakok, munkakorok és dontési
szintek szama is meghatarozza. Az 50 f6 koruli cégek ritkdbban kérnek teljes bevezetési programot;
szamukra gyakran egy vallalatra szabott tréning vagy célzott fejlesztési modul a realis segitség.

e 50-100 f6: célzott képzés, felmérés vagy korulbelll 6-8 hdnapos bevezetés;
e 100-200 f6: tobblépcsds, a szervezeti 6sszetettséghez igazitott program;
e 200-300 f6 felett: jellemzben legalabb egyéves program a jelent6s és tartds eredményhez.

Ateljes szervezeti beépllés Osszetettebb cégnél akar 15 honapot is igényelhet. A kovetkez6 évben a
MEMFO mar tanacsadadi hattérként kapcsoldédhat. Az utankdvetés negyedévente, adatbekéréssel és
telefonos vagy online egyeztetéssel torténik.

9. Valodi munkakor, megfelel6 ember

Nem hozunk létre mesterséges munkakort. A munka mar létezik: betoltetlen allas, tuldra, kdlcsonzott
munka, tobb munkakdr kozott szétszort részfeladat, vagy képzettebb kollégat terheld hattérmunka. A
munkakort a vallalattal kozosen tevékenységekre, kovetelményekre és mérheté eredmeényre bontjuk; a
végs6 dontést a vallalat hozza meg.

A foglalkoztatas alapja nem a rehabilitacids létszamigény, hanem a vallalatnal
elvégzendé6 valédi munka.
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A jo6 szandéku korlatozas
Gyakori hiba az automatikus négyoras, Ul6, egyszer( és felelésség nélkuli munka. A részmunkaidd

lehet6ség, nem korlat. A megvaltozott munkaképességl emberek kdzott vannak diplomasok,
technikusok, informatikusok, adminisztrativ szakemberek és vezeték. A minésités nem torli el a tudast.

Ne roviditsiik le a munkaidejét és ne egyszerisitsiik le a feladatat csak a mindsitése
miatt. El6szor deritsiik ki, mire képes valéjaban.

10. VezetOk, képzés és szervezeti felkészités

Nincs program képzés nélkul. AMEMFO nem a megvaltozott munkaképességl dolgozét oktatja, hanem
avallalat vezetéit és érintett munkatarsait késziti fel. A tudas szintjei: megismerés, megértés és
alkalmazas. Addig kell kérdezni, amig valos helyzetben is hasznalhatova valik.

Nem épitlink kilon vezetési rendszert. A megléve feladatadasi, ellenérzési és visszajelzési folyamatba
illesztjlk a szlikséges kiegészitést. A kovetkezetesseég biztonsagot ad: vilagos az elvaras, a segitség és a
kovetkezmény. Harom szélséség veszélyes: a kovetkezmények nélkuli engedékenység, a tulzott 6vas és
a tdvolsagtartas.

A kovetkezetesség nem az emberség ellentéte. A kiszamithato elvaras teremti meg a
fejlédés biztonsagat.

11. Betanitas, teljesitmény és mindség

A vallalat tanit be

A terméket, gépet, munkafolyamatot és minéségi kovetelményt a vallalat ismeri, ezért a napi betanitast
6 végzi. AMEMFO felulvizsgalja a képzési rendszert: érthet6-e a munkautasitas, lépésekre bontottak-e,
lathato-e a jo és hibas eredmény, ellendrzik-e a megértést, és meghataroztak-e az onallésag feltételeit.

Honnan tudjuk, hogy megértette?

Nem abbdl, hogy azt mondta, érti. A megfelelé minéségben, biztonsagosan és egyre 6nalldbban
elvégzett munka bizonyitja. A meglévé statisztikakat hasznaljuk: darabszam, normadra, minéség, selejt,
hibatipus és segitségigény.

Teljesitménymegallapodas

A probaidére elére rogzitjuk a megtanulando feladatot, az elvart teljesitményt és minéséget, a szintek
hataridejét, a tamogatast és az értékelési pontokat. Ha a fejlédés elmarad, megvizsgaljuk a kivalasztast,
munkakort, betanitast, tulsegitést, vezetdi ellenbrzést és a valds korlatokat. A megoldas lehet tovabbi
gyakorlas, modositas, mas munkakor vagy a munkaviszony lezarasa.

Norma és mindség

A normat a technoldgia, ciklusid6, torténelmi statisztika, minéség és betanulasi adat alapjan kell
meghatarozni, nem a mindsités alapjan.
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Termelési hatékonysag = eléallitott mennyiséghez tartozé normaora + ténylegesen
felhasznalt munkadra x 100

A tdmogatas maddja lehet egyéni, de az ISO-rendszer, munkautasitéds, selejtkezelés és mindségi
kovetelmény ugyanaz. Ha valaki a szlikséges betanitas és korrekcio utdan sem tud megfelelé6 minéséget
adni, nem alkalmas az adott terlletre — fuggetlenll a mindsitésétél.

12. A teljes gazdasagi eredmény

A megtakaritas tobb a hozzajarulas csokkenésénél.
1. Rehabilitacios hozzajarulas csokkenése.

2. A dolgozo termelési vagy szolgaltatasi értéke.

3. Avallalatban marado vezetdi és szervezeti tudas.
4. Rugalmasabb kapacitas és gyorsabb piaci reakcid.
5. Kisebb fluktuacid és Ujrabetanitas.

6. Esetleges ado- és foglalkoztatasi kedvezmeények.

Gyartasban mérhet6 a ledolgozott idd, darabszam, normadra, hatékonysag, jo termék és selejt.
Szolgaltatasban a feldolgozott dokumentum, lezart feladat, pontossag és felszabaditott szakért6i id6.
Az eléallitott értéket nem szabad automatikusan arbevételnek vagy nyereségnek nevezni; a cég
pénzugyi rendszeréhez illeszkedd mutato kell.

A program koltsége

Az éves tanacsadasi keret jellemz&en havi egy-két szakmai napot tartalmazhat. Ehhez kilon
kapcsolodhatnak képzések, valamint specialis felllvizsgalatok — példaul oktatasi anyag, munkakér vagy
termelési adat elemzése. A cég belsd idejével, toborzasaval, betanitasaval és esetleges munkaallomas-

modositasaval is szamolni kell.

Mit vallalhatunk?
Vallalhato Nem garantalhato feltétel nélkiil
Helyzetfelmérés és szamitas Meghatarozott szamu jelentkezé
Lehet6ségek és kockazatok feltarasa Minden tervezett felvétel
90 napos terv és vezetdi felkészités Minden dolgozé hosszu tavu megtartasa
Eredménymeérés és korrekcio A hozzajarulas teljes megszuintetése
Eszkdz- és médszeratadas Fix eredmény a cég kdzremUkodése nélkul

13. Gyakori kérdések és kifogasok
Nem lesz alacsonyabb a teljesitmény?

A csapat elvart teljesitménye nem csokkenhet. Megfelel6 munkakér, kivalasztas, betanitas és mérés
szlukséges.
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Nem romlik a minéség?

A betanulas idészakaban — ahogyan barmely Uj munkavallalonal — atmenetileg tobb belsd hiba vagy
selejt fordulhat elé. Az azonban, hogy ezekbél lesz-e vev6hoz kikeriilé minéségi probléma, elsésorban a
vallalat bels6 ellendrzési és mindségiranyitasi rendszerének allapotatél fiigg. A megfeleléen miikodé
rendszer a hibat még vallalaton belll felismeri, elkiiloniti és javittatja; nem engedi, hogy a nem
megfeleld termék vagy szolgaltatas kikerUljon a cégbdl. Ezért a bevezetés soran kuldndsen nagy
hangsulyt kapnak az ellen6rzési pontok, a visszajelzés és a hibak kdvetése. A tamogatas modja lehet
egyéni, a mindségi kovetelmény nem.

Nem lesz tobb hianyzas?

Ezt altaldnossagban sem garantdlni, sem feltételezni nem helyes. Evente 6t nap pdtszabadsag jarhat,
és lehetnek tervezett egészségligyi tavollétek. Ez nem azonos a kiszamithatatlan hianyzassal.

Nem tul sok az adminisztracio?

Nem, ha beépitik a HR- és bérligyi rendszerbe. Vannak igazolasi, nyilvantartasi és megbrzési
kotelezettségek.

Ki foglalkozik majd vele?

Ugyanazok, akik mas munkavallalokkal: HR, Gzemorvos, betanitd, kozvetlen vezet6 és munkatarsak.

Mi torténik, ha nem valik be?
Megyvizsgaljuk a javithatd okot. Ha mas munkakor sem megfelel, a munkaviszony a jogszabaly szerint

lezarhato.

Taldlhaté megfelelo létszam?

Igen, de nem feltétlentl gyorsan. Pontos profil, elérheté telephely, megfelelé munkaidé és befogadd
szervezet kell.

Minden munkakor alkalmassa tehet6?

Nem minden munkakor minden embernek. Szinte minden vallalati tertileten taldlhaté azonban
Osszeilleszthet6 feladat és megfelelé ember.

Kell akadalymentesiteni?

Nem mindig, és nem feltétlentl az egész telephelyet. A konkrét ember és munkakor donti el a szlikséges
modositast.

Mi torténik ellenérzéskor?

A szabalyos foglalkoztatas mellett ellendrizhetd az igazolas, statisztikai szamités, nyilvantartas és
bevallas is.
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A harom leggyakoribb kifogas
Kifogas Rovid valasz

A miiparagunkban lehetetlen. Ne csak az alaptevékenységet, hanem a teljes vallalat
munkakoreit vizsgaljuk.

Nincs embertink és idénk. Belsé képességet bels6 részvétel nélkul nem lehet
épiteni.
Egyszer(ibb befizetni. Egyszer(ibb, de a pénzért nem kapunk munkaerét,

teljesitményt vagy tudast.

Minden vallalatnak két oldala van

Egy veszélyes technoldgiai teruleten lehetnek szigoru alkalmassagi feltételek. Ugyanennek a cégnek
azonban van konyvelése, HR-je, beszerzése, értékesitése, informatikaja és dokumentumkezelése is.

IAz adminisztracids oldal nem lesz olajos csak azért, mert a vallalat gazolajjal foglalkozik.

Bizonyos egészseégugyi, kutatélaboratoriumi vagy ritka végzettséget igénylé munkakoroknél sziikebb
lehet a jelolti kor. A ,lehetetlen” azonban tobbnyire tévhit; a teljes szervezetet kell vizsgalni.

14. Anonim vallalati esetek

A takaritdi allastol a mérnokok tehermentesitéséig

Egy logisztikai vallalat megvaltozott munkaképességl takaritot akart felvenni. Nem kezdtlink azonnal
keresni. Megvizsgaltuk, hol van rendszeres tuléra, elmaradas, és kik végeznek a képzettséglknél
alacsonyabb szint( munkat.

Két rejtett kapacitashiany

Az értékesités mérnokei dokumentum- és szerz6dés-elékészitéssel, fénymasolassal, iktatassal és
idépont-egyeztetéssel toltotték idejuk egy részét. A raktarvezeté pedig folyamatosan elmaradt a
szallitolevelek és csomagoldoanyagok nyilvantartasaval. Valédi munka volt, csak nem a megfeleld
embernél.

Két részmunkaidés munkavallalo

A raktari adminisztraciora egy holgyet talaltak. El6szor bizonytalanok voltak, mert addig csak férfiak
dolgoztak ott. Rovid id6 alatt beilleszkedett, egyre tobb feladatot vallalt, és masfél éven belll teljes
munkaidés raktari dolgozo lett.

Késbbb egy jogi asszisztensi végzettségli holgy kerilt az értékesitési hattérbe. Hetente harom
alkalommal elékészitette a targyalasi anyagokat, kezelte a szerz6dések és iratok adminisztraciéjat. A
meérnokok visszakaptak azt az id6t, amelyben valoban szakmai és értékesitési munkat végezhettek.

A két kollégand olyan hasznossa valt, hogy az Ugyvezetd tréfasan megkérdezte: ,,Nem foglalkoznak
véletlenll klédnozassal? Mert ilyen kollégakbol szeretnék még tobbet felvenni.”

A vallalat takaritot akart. A felmérés megmutatta, hogy valéjaban a raktar és az
értékesités hattérfolyamataiban veszitette a legtobb id6t és szakmai kapacitast.
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Amikor a szandék és a tudas mar megvolt

Egy korulbelul 450 fés vallalat HR-csapata mar a kozés munka elétt is hatarozottan tdmogatta az MMK-
emberek foglalkoztatasat. Ismerték a jogszabalyi hatteret, megtartottak azokat a kollégakat, akik a
munkaviszonyuk alatt valtak megvaltozott munkaképességlivé, és a gyartasban is keresték a fejlesztési
lehet6ségeket. Mégsem tudtak a kivant itemben tovabblépni.

A nehézség a konkrét eseteknél jelent meg. Latszolag hasonld hatédsagi dokumentumok mogott eltérd
mindsitések és foglalkoztatasi kovetkezmények alltak, de a HR nem kapott olyan értelmezési
szempontokat, amelyeket a kdvetkez8 esetben onalldan is hasznalhatott volna. Egy vallalatra szabott
HR-képzésben ezért nem egyszeril igen-nem valaszokat adtunk: konkrét dokumentum-6sszehasonlitasi
gyakorlaton keresztll épitettliik fel az 6nallé értelmezési képességet.

Avallalat Gzemorvosa nyitott és egyuttmuikodod volt, de korabban nem szerzett gyakorlati tapasztalatot
ezen a teruleten. Két célzott szakmai egyeztetésen kdzosen alakitottunk ki olyan kérdésrendszert és
megkozelitést, amely orvosszakmailag elfogadhato, és a vallalat mikodéséhez is illeszkedik. Az
Uzemorvos igy a bizonytalansag lehetséges forrasabdl a program egyik tdmogatdjava valt.

A cégnek nem az akarata hianyzott. Az egyes szakmai teriiletek k6z6tt hianyzott a forditas:
hogyan lesz a jogszabalybol HR-eljaras, az egészségi informaciobol munkakori kérdés, az
altalanos tudasbol pedig alkalmazhaté vallalati gyakorlat.

Az eset az 6todik hénapban még folyamatban van, ezért végleges foglalkoztatasi vagy pénzligyi
eredményt nem allitunk. Az elsd id6szak mérhetd eredménye a HR értelmezési képességének fejlédése,
az Uzemorvosi kérdésrendszer kialakitasa és a bels6 allomany jogszeru, 6nkéntességre és bizalomra
épuld feltérképezésének elbkészitése.

Négy f6rol tizenharom fére

Egy tobb mint 400 munkavallalét foglalkoztatd vallalatnal az 6tszazalékos szint eléréséhez tobb mint
husz beszamithatd MMK-munkavallaldra lett volna szukség. Az egylttmikodés kezdetén a cég négy
igazolt, beszamithaté munkavallalorél tudott. Az elsd éves cél tiz f6 volt.

A hatodik hénapra harom fével n6tt a létszam: egy ember ajanlassal érkezett, két meglévd
munkatarsnal pedig az egészségi allapot valtozasa utan valt lehetéve a hivatalos minésités és a
beszamithatdsag vizsgalata. A masodik félévben az onkéntességre, bizalomra és megfeleld
tajékoztatasra épuld bels6 folyamat tovabbi hat beszamithaté munkavallalét tett lathatéva. Az év
végére a tervezett tiz helyett tizenharom fével lehetett szamolni.

A kilencfés novekedéshdl egy ember érkezett kiviilrél. Nyolcan mar a vallalat tapasztalt,

ismert teljesitményld munkatarsai voltak.

Allapot 400 f6s Beszamithaté létszam Hianyzo létszam Teljes évre szamitott
szemlélteto létszamnal hozzajarulas
Indulaskor 416 16 f6 46 483 200 Ft
Az év végén 1316 716 20336 400 Ft
Evesitett kiilonbség +9f6 -9f6 26 146 800 Ft

A kilencfés novekedés kovetkezd teljes évre vetitett értéke 2026-0s 0sszeggel szamolva 26 146 800
forint. Az elsé év tényleges megtakaritasa ennél alacsonyabb lehet, mert a munkavallalok nem
egyszerre és nem az év elsé napjatol valtak beszamithatéva. A pontos eredményhez a személyenkénti
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kezdd idépontot, a dokumentumok érvényességét és a targyiddszaki atlagos statisztikai létszamot kell
figyelembe venni.

A példa ereje nemcsak a megtakaritadsban van. A ndvekedés dontd része kulsé toborzas és Uj
beilleszkedési kockazat nélkul, a vallalat altal mar ismert munkatarsakbdl sziiletett.

15. A kovetkez6 lépés

Rehabilitacios megtakaritasi és foglalkoztatasi lehetdségelemzés

Mieldtt ujabb munkavallalét keresne vagy Ujabb altaldnos képzést rendelne, érdemes megvizsgalni,
hogy az On vallalatanal hol van valédi és megvaldsithaté rehabilitaciés megtakaritasi lehetéség.

A lehet6ségelemzés soran megvizsgaljuk a jelenlegi hozzajarulasi és foglalkoztatasi helyzetet, a korabbi
tapasztalatokbodl felhasznalhaté eré6forrasokat, a bels6 allomanyban rejlé lehetéségeket, az els6ként
vizsgalandd munkaterlleteket, a szervezet felkészultségét, valamint a vezet6 altal kitlizott cél és
hataridé realitasat.

Mit kap a vezeto?

e gazdasagi kiinduld helyzetképet és a vizsgalhaté megtakaritas nagysagrendjét;

e belsd er6forras- és tamogatoi térképet;

e els6kéntvizsgalando foglalkoztatasi tertileteket;

e HR-, vezetdi, Uzemorvosi, munkavédelmi és minéségiranyitasi felkészlltségi képet;
e atamogatastigényld pontok osszefoglalasat;

o részletes els6 90 napos programjavaslatot;

e ahosszabb tavu megvaldsitas feltételes lépéssorat;

e konkrét ajanlatot a vallalatra szabott megvaldsitasra.

Az elemzés végére a vezetd dontésre alkalmas képet kap arrél, hogy mekkora
megtakaritasi lehetéség vizsgalhato, milyen foglalkoztatasi utak realisak, és milyen
feltételekkel érdemes elinditani a programot.

Ha avallalat jelenleg nem all készen, azt is egyértelmiien megmutatjuk: mi hidnyzik, mit érdemes elébb
rendezni, és milyen feltételek teljesiilése utan lehet redlis Ujra megvizsgalni az indulast.

Nem egyszerliien munkavallalékat kézvetitiink. Felépitjik és végigvezetjiik azt a vallalati
foglalkoztatasi programot, amelyb6l mérheté megtakaritas, miikodé munkaer6 és a
vallalatban maradé tudas lehet.

Evek 6ta fizeti — de még nem latja a miikodé megoldast?

Lehet, hogy a HR mar foglalkozott a kérdéssel, a kozvetitd keresett jelolteket, vagy érzékenyit6 és
jogszabalyi képzést tartottak, de az ismeretek nem épultek be a mindennapi mikoddésbe. Ez nem
feltétlendil jelenti azt, hogy a rehabilitaciés foglalkoztatas az On vallalatanal nem mikddhet. Lehet, hogy
nem Ujabb jeloltre vagy altalanos képzésre van sziikség, hanem annak feltarasara, hogyan épithetd
mikodoé rendszer a mar meglévd vallalati er6forrasokbol.

Kérjen rehabilitacios megtakaritasi és foglalkoztatasi lehet6ségelemzést, mielétt ujabb
évet zar jelentds rehabilitacios hozzajarulassal - vagy ujabb, a szervezetbe be nem épiilé
prébalkozast indit.
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Ha 2027-ben mar eredményt szeretne, 2026 6szén kell elkezdeniink egyitt
gondolkodni

Egy mUikodé rehabilitacids foglalkoztatasi rendszer nem néhany hét alatt épuil fel. A vezetdi cél
tisztazasa, a bels6 tdmogatoi kor kialakitasa, a HR-, termelési, Uzemorvosi és munkavédelmi
folyamatok felkészitése, majd az els6 foglalkoztatasi lépések id6t igényelnek. Ezért annak a vallalatnak,
amely 2027-ben mar mérheté eredmeényt szeretne, legkésébb 2026 6szén érdemes megkezdenie az
elékészitést.

Elsé lépés: 20 perces online vezetdi beszélgetés

Egy téritésmentes, 20 perces online beszélgetésben roviden attekintjiik a vallalat jelenlegi rehabilitacios
hozzajarulasat, korabbi préobalkozasait és a vezetd legfontosabb kérdését. Ez nem felmérés és nem
tanacsadas: annak k6zos megitélésére szolgal, hogy érdemes-e személyes szakmai konzultaciéval
folytatni.

Négyoras vallalati szakmai konzultacié — netté 99 900 Ft + AFA

A 2026. szeptember 30-ig megrendelt szakmai konzultacié soran megismerjuk a vallalat foglalkoztatasi
helyzetét, az (igyvezet6t és a program szempontjabdl fontos tdmogaté vezetdket. Attekintjiik a korabbi

tapasztalatokat és a mar meglévé vallalati er6forrasokat, majd az utolsé éraban széban 6sszefoglaljuk
az els6 szakmai észrevételeket és a vizsgalatra javasolt irdnyokat.

e négy 6ra személyes szakmai konzultacio;

e azlgyvezetd és a fontos tamogatd vezeték bevonasa;

e els6 szakmai visszajelzés szoban;

e Komaromtoél szamitott 50 kilométeren belul a kiszallas dijat tartalmazza.

A négyoras konzultacié nem azonos a vallalati felméréssel. Nem tartalmaz részletes
adatfeldolgozast, irdsos helyzetértékelést vagy 90 napos programtervet. Célja annak els6
szakmai megitélése, hogy milyen lehetéségeket érdemes a kévetkezo lépésben
részletesen megvizsgalni.

A kézikonyv téritésmentes tajékoztatd anyag. Vallalatra szabott tanacsadasért, képzésért,
helyzetértékelésért és bevezetési programért kérje egyedi ajanlatunkat.

Kapcsolat és id6pontfoglalas

e Weboldal: www.memfo.hu

e E-mail: gabriella.oplaznik@memfo.hu

e Telefon: +36 20 3987 990

e Székhely: 2900 Komarom, Bathori Istvan utca 24/A
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Oplaznik Gabriella

I

A MEMFO Kft. szakmai vezet6je. Kozel harminc éve foglalkoztat megvaltozott munkaképességu

embereket sajat vallalati és gyartasi kornyezetben. Tanacsaddként nem kész megoldast erbltet a
vallalatra: a meglévé mikodésbdl, vezetdi célbdl és belsd eréforrasokbol épit fel alkalmazhaté
foglalkoztatasi rendszert.

Kinek ajanlott?

25 f6 feletti, hozzajarulast fizet6 vallalatnak;

sajat allomanyban foglalkoztaté cégnek;

munkaerdhiannyal, tuléraval vagy fluktuacioval klizdd szervezetnek;

olyan vezetének, aki sajat tudast akar felépiteni;

olyan cégnek, amely adatot ad, felel8st jelol és kész a valtoztatas vizsgalatara.

Kinek nem ajanlott?

aki kizardlag gyors létszampotlast keres;

aki mindent kiilsd szolgaltatéora akar atadni;

aki nem biztosit vezet6i id6t és belsé felelést;

aki semmilyen valtoztatast nem kivan megvizsgalni;
aki munkaer6-kodlcsdnzési modellt var.
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Fliggelék

2026-0s mintaszamitas

Egy 100 f6s vallalat kotelez6 foglalkoztatdsi szintje 5 f6. Ha jelenleg 2 f6 beszamithatd megvaltozott
munkaképességl munkavallaléja van, a hianyzo létszam 3 f6.

|3 f6 x 2905 200 Ft =8 715 600 Ft szamitott éves rehabilitaciés hozzajarulas 2026-ban.

Ez szemléltetd példa. Avalds kotelezettséget a targyidészaki atlagos statisztikai létszam és a
kulonleges létszamszabalyok alapjan kell kiszamitani.

Hivatalos forrasok

e NAV: Rehabilitaciés hozzajarulas, 2026. januar 12.
https://nav.gov.hu/pfile/file?path=%2Fugyfeliranytu%2Fnezzen-utana%2Finf_fuz%2F2026%2F94.-
a-rehabilitacios-hozzajarulas-2026.-01.-12

e 2011. évi CXCI. térvény. https://njt.hu/jogszabaly/2011-191-00-00

e 2012. évil. térvény, kilondsen a 120. §. https://njt.hu/jogszabaly/2012-1-00-00

e NAV 2601 bevallas.
https://nav.gov.hu/print/nyomtatvanyok/letoltesek/nyomtatvanykitolto_programok/nyomtatvanykit
olto_programok_nav/2601
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